
 
แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  

ของข้าราชการครแูละบุคลากรทางการศึกษา  
โรงเรียนตาดทองพิทยาคม 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 
(ตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕๖๗ – วันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕๖๘) 

  
 
 

สำนักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี 
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน  

กระทรวงศึกษาธิการ 
 
 
 
 



วัตถุประสงค์  

 รายงานผลการบริหารงานบุคคลของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา มีวัตถุประสงค์เพ่ือให้กลุ่ม
บริหารงานบุคคลโรงเรียนตาดทองพิทยาคม สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานีได้ดำเนินการ
รายงานผลการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาที่อยู่ใน
อำนาจหน้าที่ของ อ.ก.ค.ศ เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานีและสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาอุดรธานี ให้เป็นรูปแบบเดียวกัน สามารถนำข้อมูลไปประกอบการพิจารณาในการบริหารงาน
บุคคล เพ่ือประโยชน์ในการกำหนดหรือพัฒนาหลักเกณฑ์และวิธีการรักษาความเป็นธรรมและรักษา มาตรฐาน 
การบริหารงานบุคคล และพิทักษ์ระบบคุณธรรมของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  

ขอบเขต  

การรายงานนี้เป็นรายงานผลการปฏิบัติงานการบริหารงานบุคคลเฉพาะที่อยู่ในอำนาจและ
หน้าที่ของโรงเรียนตาดทองพิทยาคม สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี  

หัวข้อการรายงาน  
๑. ข้อมูลพื้นฐานของโรงเรียนตาดทองพิทยาคม  
๒. ผลการดําเนินงานตามอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของกลุ่มบริหารงานบุคคล   
๓. ปริมาณงานของกลุ่มบริหารงานบุคคลโรงเรียนตาดทองพิทยาคม สพม.อด ในปีงบประมาณ ๒๕๖๘ 
๔. ผลการวิเคราะห์การบริหารงานบุคคลโรงเรียนตาดทองพิทยาคม  
๕. ปัญหาและการแก้ไขปัญหาการบริหารงานบุคคล   
๖. ข้อเสนอแนะในการบริหารงานบุคคล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑. ข้อมูลพื้นฐานของโรงเรียนตาดทองพิทยาคม สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาอุดรธานี  
 (ตั้งแต่ ๑ ตุลาคม ๒๕๖๗ – ๓๐ กันยายน ๒๕๖๘)  ข้อมูล ณ วันที่ ๑๗ มิถุนายน ๒๕๖๘ 
 ๑.๑ จำนวนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 

ลำดับที่  ตำแหน่ง  วิทยฐานะ จำนวน หมายเหตุ 

ตำแหน่ง  
ที่มี 

คนครอง 

ตำแหน่ง 
ว่าง  

รวม 

๑  ครูผู้ช่วย  ไม่มีวิทยฐานะ  ๐ ๐  ๐  

๒  ครู  ไม่มีวิทยฐานะ  ๑ ๐ ๑  

๓  ครู  ครูชำนาญการ  ๕  ๐  ๕  

๔  ครู  ครูชำนาญการพิเศษ  ๕ ๐  ๔  

๕ ผอ.สถานศึกษา  ผอ.ชำนาญการพิเศษ  ๑ ๐  ๑  

๖  พนักงานราชการ ไม่มีวิทยฐานะ ๑ ๐ ๑  

๗ ครูอัตราจ้าง ไม่มีวิทยฐานะ ๑ ๐ ๑  

๘ ช่างไฟฟ้า ไม่มีวิทยฐานะ ๑ ๐ ๑  

๙ เจ้าหน้าที่ธุรการ  ไม่มีวิทยฐานะ  ๑  ๐ ๑  

๑๐ เจ้าหน้าที่ศูนย์
ดิจิทัลชุมชน 

 ๑ ๐ ๑  

รวม ๑๖ คน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑.๒ จำนวนนักเรียนโรงเรียนตาดทองพิทยาคม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๘ (ข้อมูล ณ วันที่ ๑๐ มิ.ย.๖๘ 

ลำดับที่  ระดับ  จำนวน (คน)  หมายเหตุ 

๑  มัธยมศึกษาปีที่ ๑  ๑๐  

๒  มัธยมศึกษาปีที่ ๒  ๘  

๓  มัธยมศึกษาปีที่ ๓  ๒๓  

๔  มัธยมศึกษาปีที่ ๔  ๙  

๕  มัธยมศึกษาปีที่ ๕  ๑๒  

๖  มัธยมศึกษาปีที่ ๖  ๙  

รวม  ๗๑  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๒. ผลการดำเนินงานตามอำนาจหน้าที่และความรับผิดชอบของกลุ่มบริหารงานบุคคล มีดังนี้ 
 

อำนาจหน้าที่  ผลการดำเนินงาน 

ดีมาก  ดี  ต้องปรับปรุง  ปัญหา/อุปสรรค 

(๑) พิจารณากำหนดนโยบายการบริหารงาน 
บุคคลสำหรับข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาในสถานศึกษารวมทั้งการกำหนด
จำนวนและอัตราตำแหน่งและเกลี่ยอัตรากําลัง 
ให้สอดคล้องกับนโยบายการ บริหารงานบุคคล  
ระเบียบและหลักเกณฑ์ที่ ก.ค.ศ.กำหนด 

 √   

(๒) การสรรหาและแต่งตั้งข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษา 

 √   

(๓) การพิจารณาความดีความชอบของ
ข้าราชการครู และบุคลากรทางการศึกษาใน
สถานศึกษา 

 √   

๔) เรื่องการดำเนินการทางวินัย  
การออกจากราชการ การอุทธรณ์ และการร้อง
ทุกข์ตามที่กำหนดไว้ในพระราชบัญญัติ 
ระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา พ.ศ. ๒๕๔๗ และ ที่แก้ไขเพ่ิมเติม( 

 √   

(๕) ส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนา  
การเสริมสร้างขวัญกำลังใจการปกป้องคุ้มครอง
ระบบคุณธรรม การจัดสวัสดิการและการยก
ย่องเชิดชูเกียรติข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 

 √   

(๖) กำกับ ดูแล ติดตามและประเมินผลการ  
บริหารงานบุคคลของข้าราชการ ครูและ
บุคลากร  ทางการศึกษาในสถานศึกษา 

 √   

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
อำนาจหน้าที่  

 
ผลการดำเนินงาน 

ดีมาก  ดี  ต้องปรับปรุง  ปัญหา/อุปสรรค 

(๗) จัดทำและพัฒนาฐานข้อมูลข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาในหน่วยงานการศึกษา
ของสถานศึกษา 

 √   

(๘) จัดทำรายงานประจำปีเกี่ยวกับการ  
บริหารงานบุคคลของข้าราชการครูและ 
บุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา 

 √   

(๙) พิจารณาให้ความเห็นชอบเรื่องการ
บริหารงานบุคคลในสถานศึกษา 

 √   

(๑๐) ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่บัญญัติไว้  
พระราชบัญญัติ ระเบียบข้าราชการครูและ 
บุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. ๒๕๔๗ และที่
แก้ไขเพ่ิมเติม กฎหมายอื่น หรือ  
ตามท่ี ก.ค.ศ.  มอบหมาย 

 √   

(๑๑) กำหนดยุทธศาสตร์ แนวทางการจัด 
การศึกษา และ การส่งเสริมสนับสนุนการจัด 
การศึกษาทุกระดับและทุกประเภท ประสาน
และ ส่งเสริมการบริหารและการจัด การศึกษา
ของ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น รวมทั้ง
ส่งเสริม และ สนับสนุนการจัดการศึกษาของ
บุคคล ครอบครัว องค์กรชุมชน องค์กรเอกชน 
องค์กรวิชาชีพสถาบัน ศาสนา สถาน
ประกอบการ และสถาบันสังคมอ่ืนที่จัด
การศึกษาในรูปแบบที่หลากหลาย 

 √   

(๑๒) พิจารณาให้ความเห็นชอบ
แผนพัฒนาการศึกษา 

 √   

 
 
 
 
 
 
 
 



อำนาจหน้าที่  ผลการดำเนินงาน 

ดีมาก  ดี  ต้องปรับปรุง  ปัญหา/อุปสรรค 

(๑๓) พิจารณาและให้ความเห็นชอบกรอบการ  
ประเมินผลการปฏิบัติงานและตัวชี้วัดในการ  
ดําเนินงานในลักษณะ ตัวชี้วัดร่วมของส่วน
ราชการ  

 √   

(๑๔) เสนอความเห็นเกี่ยวกับการบริหารงาน
บุคคลของข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาต่อสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา 
คณะกรรมการขับเคลื่อนการปฏิรูปการศึกษา
ของ กระทรวงศึกษาธิการในภูมิภาค 
(ศึกษาธิการ จังหวัด) 

 √   

(๑๕) กำกับ เร่งรัด ติดตาม และประเมินผล
การปฏิบัติงานสถานศึกษา 

 √   

(๑๖) วางแผนการจัดการศึกษาและพิจารณา  
เสนอแนะการจัดสรรงบประมาณให้แก่กลุ่ม
บริหารงาน ๔ ฝ่าย  

 √   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๓. ปริมาณงานของกลุ่มบริหารงานบุคคลโรงเรียนตาดทองพิทยาคม สพม.อด ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ 
มีดังนี้ 

เรื่องท่ีดำเนินการ  จำนวน 

ครั้ง  ราย 

(๑) การวิเคราะห์และวางแผนอัตรากําลังข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา  
(๒) การควบคุม จัดทำทะเบียนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา
ในสถานศึกษาบุคลากทางการศึกษา พนักงานราชการ ลูกจ้างชั่วคราว  
(ที่เป็นตำแหน่งทำหน้าที่ครู)   
(๓) การควบคุมจัดทำเกณฑ์อัตรากําลังข้าราชการครูและบุคลากร ทาง
การศึกษาให้เป็นไปตาม หลักเกณฑ์หรือกรอบอัตรากําลังที่ ก.ค.ศ. กำหนด 
(๔) การเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขตำแหน่ง การกำหนดตำแหน่งข้าราชการครู
และ บุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา บุคลากรทางการศึกษาอ่ืน 
พนักงาน ราชการ ลูกจ้างชั่วคราว (ที่เป็นตำแหน่งทำหน้าที่ครู)  
(๕) การตัดโอน การกำหนดตำแหน่ง ข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา ในสถานศึกษาบุคลากรทางการศึกษาอ่ืน เฉพาะกรณีอัตราว่าง การ 
เกลี่ย พนักงานราชการ ลูกจ้างชั่วคราว (ที่เป็นตำแหน่งทำหน้าที่ครู)  
(๖) ดำเนินการเกี่ยวกับการปรับปรุงการกำหนดตำแหน่ง การจัดสรร อัตรา 
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา บุคลากร ทาง
การศึกษาอ่ืน พนักงานราชการ ลูกจ้างชั่วคราว (ที่เป็นตำแหน่งทำหน้าที่ครู) 
(๗) การบริหารดำาเนินการเก่ียวกับ พนักงานราชการ ลูกจ้างชั่วคราว (ที่เป็น 
ตำแหน่งทำหน้าที่ครู) ตามกรอบหรือที่ได้รับจัดสรร   
(๘) ปฏิบัติงานในงานแต่งตั้ง ย้าย ที่เก่ียวกับ  
 ๘.๑) การการดำเนินการเกี่ยวกับหลักเกณฑ์และวิธีการย้าย ข้าราชการครู 
และบุคลากรทางการศึกษา  
 ๘.๒) ดำเนินการขอและพิจารณาย้ายภายในและระหว่างสำนักงานเขตพ้ืนที่ 
การศึกษา  
 - สายงานบริหารการศึกษา   
 - สายงานบริหารสถานศึกษา   
 - สายงานการสอน ตำแหน่งครู   
 - สายงานนิเทศการศึกษา   
 - สายงานบุคลากรทางการศึกษาอ่ืนตามมาตรา ๓๘ค(๒) 

๒ 

๒  

๒ 

๐  

๐  

๑  

๑  

๒  

๐  
๐  
๑ 
๑  
๐ 

๐  

๑๖  

๓  

๐  

๐  

๐  

๐  

๐  

๐  
๐ 
๑ 
๒  
๐ 

 
 
 
 
 



เรื่องท่ีดำเนินการ  จำนวน 

ครั้ง  ราย 

 ๘.๓) การแต่งตั้ง ย้าย ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาที่ขอย้าย ทั้ง
ภายในและระหว่างสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา  
 - สายงานบริหารการศึกษา   
 - สายงานบริหารสถานศึกษา   
 - สายงานการสอน ตำแหน่งครู   
 - สายงานนิเทศการศึกษา   
 - สายงานบุคลากรทางการศึกษาอ่ืนตามมาตรา ๓๘ค(๒)   
๘.๔) การแต่งตั้ง/ย้ายกรณีตัดโอนตำแหน่งและอัตราเงินเดือน  ข้าราชการ
ครูและบุคลากรทางการศึกษาตามตัวไปแต่งตั้งในหน่วยงานทาง  การศึกษา
ใหม่ทั้งภายในและระหว่าง สำนักงานเขตพ้ืนที่เขตพ้ืนที่การศึกษา  - สาย
งานบริหารการศึกษา   
 - สายงานบริหารสถานศึกษา   
 - สายงานการสอน ตำแหน่งครู   
 - สายงานนิเทศการศึกษา   
 - สายงานบุคลากรทางการศึกษาอ่ืนตามมาตรา ๓๘ ค (๒)  กรณีมี
คนครอง   
(๙) การช่วยราชการของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
- สายงานบริหารการศึกษา   
 - สายงานบริหารสถานศึกษา   
 - สายงานการสอน ตำแหน่งครู   
 - สายงานนิเทศการศึกษา  
 - สายงานบุคลากรทางการศึกษาอ่ืนตามมาตรา ๓๘ ค (๒)  (๑๐) การ
บรรจุและแต่งตั้งเข้ารับราชการเป็นข้าราชการครูและบุคลากร  ทาง
การศึกษา ตำแหน่งครูผู้ช่วย ในบัญชี สพม.อุดรธานี  
 ๑๐.๑ ผูส้อบแข่งขันได้ ตำแหน่งครูผู้ช่วย  
 ๑๐.๒ ผู้ได้รับการคัดเลือก ตำแหน่งครูผู้ช่วย   
(๑๑) การแต่งตั้งครูผู้ช่วยซึ่งผ่านการประเมินเตรียมความพร้อมและพัฒนา  
อย่างเข้ม ให้ดำรงตำแหน่งครู   
(๑๒) การเกษียณอายุราชการ ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา   
(๑๓) การจัดทำข้อมูลทะเบียนประวัติข้าราชการครูและลูกจ้างประจำ 
(๑๔) การดำเนินการขอเพ่ิมวุฒิ   
(๑๕) การดำเนินการขอเปลี่ยนแปลงประวัติ   
(๑๖) การขอยกเว้นการเกณฑ์ทหาร   
(๑๗) การขอพระราชทานเพลิงศพ   
(๑๘) การขออนุญาตลากิจและลาทัศนศึกษาไปต่างประเทศ  
(๑๙) การขอเครื่องราชอิสริยาภรณ์และเหรียญจักรพรรดิมาลา  
(๒๐) การคืนเครื่องราชอิสริยาภรณ์ 
(๒๑) การดำเนินการจัดทำบัตรประจําตัวข้าราชการ/บํานาญ/
ลูกจ้าง  

๐  
๐  
๐  
๐  
๐ 

๐  
๐  
๐  
๐ 
๐  

๐  
๐  
๐  
๐  
๐  

๑ 
  

 

๑ 
๑ 
๐ 
 

๐  
๐  
๐  
๐ 
 

๐ 
๒ 

๐  
๐  
๐  
๐  
๐  

๐  
๐  
๐  
๐ 
๐  

๐  
๐  
๐  
๐  
๐ 

๒ 
 

 

๑  
๐  
๐  
๐ 
๐  
๐ 
๐ 
 
 

๐ 
๒ 



(๒๒) การดำเนินการออกหนังสือรับรองบุคคล   
(๒๓) การบริการให้ยืม ก.พ.๗, ก.ค.ศ.๑๖ และรับรองสำเนา
ถูกต้อง  (๒๔) การดำเนินการการขอลาออกจากราชการ   
(๒๕) การดำเนินการเก่ียวกับการถึงแก่กรรม  
(๒๖) ดำเนินการขอและพิจารณาให้ข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการ  ศึกษามีวิทยฐานะชํานาญการ   
(๒๗) ดำเนินการขอและพิจารณาให้ข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการ  ศึกษาเลื่อนเป็นวิทยฐานะชํานาญการพิเศษ   
(๒๘) ดำเนินการขอและพิจารณาให้ข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการ  ศึกษาเลื่อนเป็นวิทยฐานะเชี่ยวชาญ (ทบทวน ว.๑๓) 
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๔. ผลการวิเคราะห์การบริหารงานบุคคล โรงเรียนตาดทองพิทยาคม 
ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ หน่วยงานประสบปัญหาในการบริหารงานบุคคล โรงเรียนตาดทอง

พิทยาคม เรื่องใดบ้าง และมีการดำเนินการแก้ไขปัญหาการบริหารงานบุคคลที่สำคัญ อย่างไร 

ปัญหา  วิธีการแก้ไข  ผลการแก้ไข 

(๑) ชั่วโมงสอนไม่ถึงเกณฑ์การ
จัดสรรอัตรากำลังครู  
(๒)ครูมีภาระงานหลายหน้าที่ 
สอนหลายวิชาทำให้ไม่ชำนาญ
งานสอนอ่ืนที่ไม่ใช่งานสอน 
(๓) การกำหนแผนและแนว
ปฏิบัติ ในการบูรณาการทำงาน
ระดับเขต จังหวัดไม่ชัดเจน การ
ดำเนิน นโยบายอย่างเร่งด่วน 
และต้องการ ผลลัพธ์ในเวลาอัน
สั้น สิ่งที่ตามมา คือความขัดแย้ง
ทางความคิดและ เป้าหมาย 
ความบกพร่องใน  
ขั้นตอนการปฏิบัติวิชาเอก 

(๑) จ้างครูสอนให้ครบสาขา
วิชาเอกโดยใช้เงินนอก
งบประมาณ(เงินบริจาคของ
สถานศึกษา)   
(๒)ส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาครู
สร้างสื่อและนวัตกรรมตาม
มาตรฐานการศึกษาที่โรงเรียน
กำหนดไว้เพ่ือสามารถถ่ายทอด
ความรู้สู่ผู้เรียน 
(๓) พยายามเรียนรู้สิ่งใหม่และ 
ปรับตัวเพ่ือไปสู่เป้าหมาย
เดียวกัน  ประสานงานด้วย
ระบบออนไลน์ติดต่อเขตได้
โดยตรง  

(๑)มีครูสอนนักเรียนครูตาม
วิชาเอกแต่โรงเรียนต้องหา
งบประมาณในการจ้างครูด้วย
เงินนอกงบประมาณ 
(๓)มีคู่มือและแนวปฏิบัติการ 
ทำงานจึงเริ่มเป็นไปในทิศทาง 
เดียวกัน 

 
๕. ปัญหาและการแก้ไขปัญหาการบริหารงานบุคคล มีดังนี้  

 (๑) ชั่วโมงสอนไม่ถึงเกณฑ์การจัดสรรอัตรากำลังครู  
(๒) ครูมีภาระงานหลายหน้าที่ สอนหลายวิชาทำให้ไม่ชำนาญงานสอนอ่ืนที่ไม่ใช่งานสอน 
(๓) การกำหนแผนและแนวปฏิบัติ ในการบูรณาการทำงานระดับเขต จังหวัดไม่ชัดเจน การดำเนิน 

นโยบายอย่างเร่งด่วน และต้องการ ผลลัพธ์ในเวลาอันสั้น สิ่งที่ตามมา คือความขัดแย้งทางความคิดและ 
เป้าหมาย ความบกพร่องในการทำงาน  

(๔) ขั้นตอนการสั่งการของราชการในการแจ้งประชาสัมพันธ์ให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการ  ศึกษา
ได้รับทราบ เป็นขั้นตอนที่ค่อนข้างยาวและค่อนข้างล่าช้า เช่นการส่งผลงานเพื่อคัดเลือกทำให้บางครั้งผู้ที่  สนใจ
จะส่งผลงานเข้ารับการคัดเลือก ไม่สามารถดำเนินการได้ทันตามห้วงเวลาที่กำหนด  

๖. ข้อเสนอแนะด้านการบริหารงานบุคคล มีดังนี้  
(๑) จัดสรรหน้าที่สำนักงานบุคคล มีช่วยงานครูที่มีหน้าที่หลักในการสอน จัดดทำข้อมูลสารสนเทศ

ของสถานศึกษาควรดำเนินการ ภายใน ๓๐ วัน นับแต่วันที่ได้รับคำสั่งจากสำนักสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาอุดรธานี เพ่ือประโยชน์ต่อการนําไปเป็น ฐานข้อมูลในการดำเนินการของทุกส่วนราชการเพ่ือรับทราบ 
และให้ความร่วมมือต่อไป  

 
 
 
 



ขอรับรองว่ารายงานการบริหารงานบุคคลของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาฉบับนี้เป็น  
ข้อมูลถูกต้อง เป็นจริงทุกประการ 

   

   
(นายวัชรินทร์  ประเสริฐสังข์) 

ผู้อำนวยการโรงเรียนตาดทองพิทยาคม 

 


